RAPPORT RSE 2025-2026

L'industrie mécanique qui
progresse parle concret

Conception, usinage, assemblage et contrdle de pieces mécaniques et d'outillages
pour des clients industriels principalement situés en France.

20 15 ans 1200 France

salariés d'activité environ commandes expédiées en marché principal
2025

Une démarche structurée a partir des pratiques réelles de I'entreprise Document établi en septembre 2026
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MECAOUTILLAGE RAPPORT RSE 2025-2026

01 PROFILET LECTURE D'ENSEMBLE

Une PME industrielle engagee
dans une progression mesurable

Mécaoutillage fabrique des outillages, des pieces mécaniques et de petits ensembles.
Son activité associe bureau d'études, méthodes, production, assemblage et contrdle.
Cette chaine courte donne a l'entreprise une connaissance directe de ses procédés, de
ses matieres et des attentes de ses clients.

La démarche RSE s'est construite sans programme séparé du métier. Elle apparait dans le suivi
qualité, le tri des métaux, la réduction des consommations, la formation, l'amélioration des postes, le
dialogue au sein de l'atelier et la sélection des fournisseurs. Le responsable qualité en assure le suivi

avec la direction, au moyen d'un tableau d'actions revu au fil des réalisations.

B Les points d'appui actuels

REPERE LECTURE

Qualité industrielle Contrbdles a la réception, en cours de fabrication et avant expédition, avec
suivi des non-conformités.

Ressources 95 % environ des copeaux et chutes métalliques orientés vers une filiére
de valorisation.

Compeétences 15 salariés formés en 2025, pour un volume total proche de 180 heures.

Ancrage 55 % environ des achats en valeur réalisés aupres de fournisseurs

économique i n
q fran(;als ou reglonaux.

Une ambition adaptée a la taille de I'entreprise

La prochaine étape consiste moins a multiplier les engagements qu'a renforcer la
robustesse de nos indicateurs. Les objectifs fixés pour 2027 et 2028 portent sur I'électricité,

'éclairage, la sécurité, la valorisation des métaux et la tracabilité des principaux achats

de matiére.
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MECAOUTILLAGE

02 PORTRAIT INDUSTRIEL

La maitrise technique comme
premiere responsabilité

RAPPORT RSE 2025-20286

Notre responsabilité commence par la fiabilité de ce que nous concevons et

fabriquons. Chaque commande mobilise une succession d'étapes techniques : analyse

du besoin, préparation, usinage, assemblage, contrdle et expédition. La qualité finale

dépend autant de la précision des équipements que de l'expérience des équipes et de

la circulation de l'information entre les fonctions.

14 3

personnes en production

bureau d'études et
méthodes

3

direction

administration qualité

2/an

points de suivi RSE
environ

® Une organisation
ataille humaine

L'entreprise réunit 14 personnes
en production et en atelier, trois
au bureau d'études et méthodes,
et trois dans les fonctions
d'administration, de qualité et de
direction. Cette proximite facilite
les échanges rapides entre
conception et fabrication. Elle
permet aussi d'ajuster les
décisions aux contraintes

réelles des postes, des délais et

des matiéres.

PORTRAIT INDUSTRIEL

m Des choix techniques qui
intégrent plusieurs critéres

Lorsqu'une machine ou un
équipement doit étre remplacé,
la consommation d'énergie est
examinée avec la productivité, la
sécurité et la maintenance. Le
renouvellement du compresseur
en 2024 illustre cette approche :
ameéliorer l'efficacité de l'outil
sans dissocier performance
industrielle et maitrise des

ressources.
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m Ladonnée auservice
de la progression

Le suivi reste volontairement
simple : une quinzaine d'actions
sont recensées dans un tableau
interne. Ce dispositif rend les
réalisations visibles, mais il doit
maintenant évoluer vers
quelques indicateurs réguliers
capables de relier
consommation, activité, sécurité,

qualité et achats.
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03 QUALITE ET CLIENTS

La confiance se construitdans
la précision et laréactivité

Nos clients attendent des pieces conformes, des délais réalistes et une information
claire lorsque survient une difficulté. La responsabilité de 'entreprise se joue donc

autant dans le contréle du produit que dans la qualité de la relation clients.

11 1200 48h

objectif de premier retour

3 niveaux

réception fabrication final

réclamations ou non-
conformités clients en environ au client
2025

commandes expédiées

B Uncontréle intégré au processus

1 RECEPTION 2 FABRICATION 3 FINAL

La matiére est vérifiée a réception, les fabrications font l'objet de contrbles adaptés en cours de
production et un contrdle final précéde l'expédition. Les écarts sont enregistrés, analysés et
discutés avec les personnes concernées afin de définir les actions correctives utiles. Les
réclamations sont abordées comme une opportunité d'amélioration de nos process.

m Dire ce qui est possible
et signaler ce qui change

B Uneréponse croissante aux demandes RSE

Les questionnaires des donneurs d'ordre font

La transparence commerciale repose sur des
échanges directs concernant les possibilités
techniques, les prix, les délais et les problémes
éventuels. Lorsque le besoin s'y préte, nous
proposons des emballages allégés, des
conditionnements réutilisables ou des livraisons
regroupées. Ces solutions ne constituent pas une
gamme séparée : elles sont intégrées au dialogue

avec le client.

QUALITE ET CLIENTS

émerger des attentes nouvelles sur les déchets,
l'origine des matiéres et la tracabilité. Ils
encouragent l'entreprise a mieux organiser des
informations jusque-la dispersées et a présenter
une vision cohérente de ses pratiques.
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04 MATIERES ET ECONOMIE CIRCULAIRE

Préserverlavaleur des
metaux et reduire les pertes

Dans une activité d'usinage, la matiére représente un enjeu économique, technique et
environnemental central. Notre organisation cherche a séparer les flux, préserver les

chutes utiles et orienter les métaux vers des filieres adaptées.

1 a 2 enlévements de métaux par mois

30 % d'impressions en moins depuis 2023

Plusieurs usages réglages essais petits outillages

m Des flux identifiés dans I'atelier

Les métaux ferreux, I'aluminium et l'inox sont triés séparément.
Les cartons, plastiques, huiles et chiffons souillés disposent
également de contenants identifiés. Les déchets dangereux sont
pris en charge par un prestataire spécialisé, tandis qu'un
récupérateur local intervient pour les métaux, généralement une

a deux fois par mois.

m Réemployer avant d'écarter

Une partie des chutes est conservée pour les réglages, les piéeces
d'essai ou la fabrication de petits outillages internes. Les palettes
en bon état circulent plusieurs fois et certains cartons sont
réutilisés. Ces pratiques réduisent les achats évitables tout en

répondant aux besoins opérationnels de l'atelier.

POINT DE PROGRES
Progresser sur les flux diffus

Le tri des petits déchets dans les bureaux et les zones de pause reste moins homogéne.
L'amélioration passe par des consignes simples, des emplacements cohérents et un suivi qui évite

de complexifier inutilement le geste de tri.

MATIERES ET ECONOMIE CIRCULAIRE 05

CAS FICTIF APODO - DONNEES ILLUSTRATIVES
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05 ENERGIE CLIMAT ET MOBILITE

Réduire les consommations

avant de multiplier les promesses

L'électricité, les achats de métal, le transport des marchandises et les déplacements

constituent les principaux postes environnementaux identifiés par l'entreprise. En

l'absence de bilan carbone complet, Mécaoutillage privilégie une progression fondée

sur les données déja accessibles.

65 %

des éclairages
remplacés pardes LED

m Desrésultats suivis a
I'échelle de I'activité

Depuis 2022, environ 65 % des
éclairages ont été remplacés par
des LED. Des consignes d'arrét
concernent les éclairages, les
compresseurs et les machines
lorsque la production le permet.
Rapportée a l'activité, la
consommation d'électricité a
diminué d'environ 8 % entre 2022
et 2025 selon les factures
disponibles.

Sooft

ENERGIE CLIMAT ET MOBILITE

0
8 %
de baisse d'électricité

rapportée al'activité entre
2022 et 2025

70 %

jours fixes

B Unelogistique organisée
pour éviter l'urgence

Les livraisons destinées a une
méme zone sont regroupées et
les expéditions urgentes sont
évitées lorsque le client peut
anticiper. Deux véhicules
utilitaires diesel assurent encore
les livraisons et interventions.
Leur renouvellement donnera
lieu a une comparaison

des solutions disponibles

au regard de l'autonomie
réellement nécessaire.
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des livraisons locales
regroupées sur deux

2a3
salariés covoiturant
régulierement

B Mesureravant
d'élargir le périmétre

L'entreprise souhaite mieux
suivre ses postes principaux
avant d'engager un bilan carbone
accompagné. Cette séquence
permet de consolider les données
d'activité, d'achats, d'énergie et de
transport, puis de choisir un
niveau d'analyse proportionné
aux décisions a prendre.
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06 COMPETENCES

RAPPORT RSE 2025-20286

La formation entretient la qualité
etla capacite d'adaptation

Les savoir-faire industriels se développent dans la durée. L'accueil, la formation et la

possibilité d'apprendre une nouvelle machine contribuent directement a la qualité des

fabrications, a la sécurité et a la continuité de l'activité.

15/20 180 h

salariés formés en 2025 de formation environ

m Des contenusreliés aux besoins des postes

Les formations réalisées en 2025 ont
principalement concerné la sécurité, la conduite
de machines, la qualité et les habilitations. Tous
les nouveaux arrivants bénéficient d'un accueil
sécurité avant leur prise de poste dans l'atelier.
Trois salariés sont actuellement formés comme

sauveteurs secouristes du travail.

OBJECTIF

Un objectif de régularité

9h 8

par salarié en moyenne salariés formés ou
recyclés en sécurité

m Faire évoluerles personnes
avec l'outil de production

La reconnaissance ne se limite pas a la prime
annuelle liée aux résultats. Elle passe aussi par la
montée en compétences et par l'évolution interne
lorsqu'un salarié souhaite apprendre une nouvelle
machine ou assumer davantage de responsabilités.
Cette dynamique aide l'entreprise a conserver des

savoir-faire difficiles a remplacer.

Mécaoutillage vise une formation liée a la sécurité ou au poste au moins tous les deux ans pour

chaque salarié. Le suivi devra distinguer les obligations, les renouvellements et les formations de

développement afin d'orienter les priorités avec davantage de précision.

COMPETENCES
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07 CONDITIONS DE TRAVAIL

Ameéliorer les postes a
partir des usages réels

Les conditions de travail se construisent dans des améliorations concretes : éclairage,
protections individuelles, ergonomie, rangement et possibilités d'ajustement lorsque

la situation d'une personne le nécessite.

1/mois 5a10 3 1 jour

réunion d'équipe propositions recues par salariés formés SST de télétravail ponctuel
an possible pourles
fonctions de bureau

m Des équipements plus adaptés

Plusieurs postes ont bénéficié d'un éclairage amélioré. Des
protections auditives et des lunettes plus confortables ont
été mises a disposition. Des chariots, des rangements a
hauteur adaptée et des tapis antifatigue complétent les

aménagements ergonomiques déja réalisés.

m Undialogue proche du terrain

abordent la sécurité, les changements de machine,
l'organisation de I'atelier et les horaires. Une boite a idées
recueille généralement cing a dix propositions par an.
Certaines ont conduit a mieux organiser les zones de

déchets ou a réduire les pertes de consommables.

Adapter sans créer de promesse uniforme

Le télétravail concerne uniquement les fonctions compatibles et reste ponctuel. Des ajustements
horaires peuvent étre étudiés pour des contraintes familiales ou médicales. L'entreprise privilégie

ainsi des réponses individualisées, cohérentes avec les exigences de la production.

CONDITIONS DE TRAVAIL

CAS FICTIF APODO - DONNEES ILLUSTRATIVES

Les réunions d'équipe, organisées environ une fois par mois,
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08 GOUVERNANCE ET ETHIQUE

Des regles simples qui doivent
gagner en formalisation

La proximité de la direction facilite les échanges, mais elle ne dispense pas de rendre
les regles accessibles et durables. Mécaoutillage a défini un premier socle interne
portant sur la sécurité, le tri, le respect des personnes, la confidentialité et la
préférence locale lorsque celle-ci est compatible avec le besoin.

Une responsabilité partagée Confidentialité et propriété intellectuelle

entre direction et qualité L L .
Les logiciels utilisés sont sous licence et les

Le responsable qualité suit les sujets RSE avec plans, cahiers des charges et données

la direction. Deux points sont organisés techniques des clients sont accessibles
chaque année afin d'examiner les actions uniquement aux personnes concernées.
réalisées et les priorités. Les sujets pratiques Cette maitrise de l'information participe
sont également discutés en atelier, au plus directement a la confiance accordée
pres de leur mise en ceuvre. al'entreprise.

Prévenir les situations sensibles

Les cadeaux ou avantages importants ne sont
pas acceptés. Toute situation susceptible
d'influencer une décision d'achat, de sous-
traitance ou de recrutement doit étre signalée
a la direction. Pour les achats significatifs,

la décision associe la direction, l'atelier et

la qualité.

A VENIR

Prochaine étape

La note interne existante peut deviendra une charte courte, compréhensible et signée par

la direction. Elle permettra d'unifier les regles aujourd'hui transmises par plusieurs

canaux, sans créer un dispositif disproportionné pour une entreprise de vingt personnes.

GOUVERNANCE ET ETHIQUE 09
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MECAOUTILLAGE

09 ACHATS ET TERRITOIRE

RAPPORT RSE 2025-20286

Choisir des partenaires fiables et
proches lorsque le meétier le permet

Les achats responsables doivent composer avec les spécifications techniques, la

disponibilité des matieres et les exigences des clients. Mécaoutillage ne réduit pas

ses décisions au prix : qualité, délais, proximité, fiabilité et conformité font partie

de l'arbitrage.

55 %

des achats en valeur
aupres de fournisseurs
francais ou régionaux

m Consoliderla connaissance
des fournisseurs

Pour les fournisseurs importants,
l'entreprise collecte déja les
certifications qualité, les fiches
de sécurité, les éléments de
conformité des matiéres et les
informations demandées par les
clients. La prochaine étape
consiste a mieux identifier la
provenance des principaux
achats de matiereeta

intégrer des criteres
environnementaux ciblés.

45 %

des fournisseurs en
nombre situés en France
ou a proximité

55 %

B Limiterl'impact
des approvisionnements

Certaines commandes sont
regroupées, les livraisons
urgentes sont limitées et des
emballages moins volumineux
sont demandés pour les achats
récurrents. Les cartons et
palettes sont réutilisés lorsque
leur état le permet. Pour les
matiéres techniques, la
performance attendue reste
prioritaire, mais la disponibilité
de solutions recyclées ou
recyclables peut étre examinée

lors des consultations.

des dépenses hors
matiére auprés de
prestataires du territoire

2

stagiaires de lycée
technique accueillis en
deux ans

m Participer al'écosystéme
industriel local

L'entreprise fait appel a des
prestataires locaux pour la
maintenance, le nettoyage, les
controles d'équipements et les
petits travaux. Elle accueille
également des stagiaires et
apprentis et répond aux écoles ou
organismes de formation qui
souhaitent faire découvrir les

meétiers industriels.

ACHATS ET TERRITOIRE
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10

FEUILLE DE ROUTE

Trois priorités pour 2027 et 2028

La démarche RSE de Mécaoutillage gagnera en valeur si elle reste concentrée sur

quelques résultats vérifiables. Les priorités suivantes prolongent des actions déja

engagées et peuvent étre suivies avec des moyens simples.

REPERE LECTURE

1 Energie Achever le passage en LED d'ici fin 2027 et viser une réduction d'environ
10 % de la consommation d'électricité d'ici 2028, en la rapportant a
l'activité.

2 Compétences Garantir a chaque salarié au moins une formation liée a la sécurité ou a

etsécurité son poste tous les deux ans, avec un suivi annuel des échéances.

3 Matiéres et Maintenir la valorisation de la quasi-totalité des chutes métalliques et

achats documenter progressivement la provenance des principaux achats de
prog Y p P
matiére.

B Un pilotage volontairement resserré

01  Mettre ajour le tableau d'actions a dates fixes, au moins deux fois par an.
02  Associer a chaque priorité un responsable, une échéance, une donnée de départ et une preuve.
03  Présenter les résultats en réunion d'équipe et recueillir les propositions opérationnelles.
04  Distinguer ce qui est réalisé, en cours, décidé ou seulement étudié.
05  Réviser la charte interne pour réunir les principes éthiques, sociaux et environnementaux
essentiels.
Une communication proportionnée
Le rapport donne a l'entreprise un support commun pour répondre aux clients, dialoguer
avec les salariés et expliquer ses choix. Les futurs résultats devront étre communiqués avec
leur périmetre, leur période et leurs limites, sans transformer une action ponctuelle en
performance générale.
FEUILLE DE ROUTE 11
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11 SYNTHESE

Une trajectoire industrielle
fondée surles preuves

Meécaoutillage dispose déja de pratiques responsables intégrées a son fonctionnement :
contrdle de la qualité, valorisation des métaux, réduction des impressions et de
l'électricité, formation, sécurité, amélioration des postes, achats de proximité et dialogue
avec les clients.

La force de cette démarche tient a son lien direct avec le métier. Elle ne repose pas sur une
accumulation d'engagements généraux, mais sur des décisions qui améliorent simultanément la

fiabilité industrielle, la maitrise des cofits, les conditions de travail et la relation avec les partenaires.

15/20 8 % 55 %

salariés formés en 2025 de baisse d'électricité des achats envaleur
rapportée al'activité francais ou régionaux
environ

m Ce quelapériode 2025-2026 met en évidence

L'entreprise a atteint un niveau demandant une robustesse plus importante des processus pour
améliorer la fiabilité des données, rendre les responsabilités visibles et répondre plus facilement
aux demandes de ses parties prenantes. La feuille de route 2027-2028 fournit un cadre réaliste pour

cette consolidation.

Coordonnées
REPERE LECTURE

Entreprise Mecaoutillage

Activité Fabrication d'outillages et de petites series de pieces mecaniques

Effectif 20 salariés

Courriel contac
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